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MANUAL EFFICIENT

ALINHAMENTO DE
=

I3 \lﬂ EXPECTATIVA DE

DESEMPENHO
5 AGCOES DE

DESENVOLVIMENTO

CurricuLO

DIALOGOE
FEEDBACK
continuo
Desenvolver para crescer

2 AVALIAGRO
GESTOR

Bem vindo ao Manual da EFFICIENT!

Nas proximas pdginas vocé vai encontrar todas as informagées
necessdrias para navegar na plataforma e realizar as atividades.

E também algumas dicas e sugestbes para tornar sua experiéncia
mais completa.

Boa leitura!
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AVALIACAO

Etapas do Ciclo de Avaliagdo da Equipe

o £ s
Funcionario
. Equipe Alinh liaga liaga Matriz Matriz Feedback AgBes Relatério
w de Expec Entregas Comité Avaliagio Desenvolv Ciclo Atual
. Desemp
Autoavaliacdo
Alta Gestao

Plano de Desenvolvimento

FERNANDO MATOSO - APOIO . . . . %4 ﬁ
— oo O primeiro passo é conferir se todos os
Feedback da Avaliacdo argo i ~ .
seus liderados estdo na lista de pessoas .
GESTOR TESTE - APOIO = B

Relatdrio da Avaliacdo Cargo a serem avaliadas.

Equipe Para acessar o Painel - = IMPORTANTE! S6 estaréo listadas as
pessoas elegiveis a avaliagdo.

do Gestor com todas £STE 13- APOIQ [N 54 /]
as etapas do Ciclo de

Avaliacao
Clicando no nome de cada um, vocé tem

Diario de Bordo Avaliagdo. A-APOIO . [ I /]
- acesso a ficha com todas as
Mapa de Sucessdo informagdes que o colaborador inseriu.

Caso a ficha estiver incompleta ou
desatualizada, oriente o colaborador a
atualizé-la.

1§
£

40 anos

GER MARKETING

Mobilidade
Familia GERENTES
Regionsl MATRIZ Internacional
Setor DEPTO MARKETING
Geréncia DEPTO MARKETING
Diretoria DIR COMERCIAL Interesse de Carreira
Empresa EFFICIENT  Area de Interesse: Marketing
Gestor ALEXANDRA GUSMAN Observagdes:

Admissio 9 Anos e 9 Meses (06/2013)

Informagdes Educacionais

Idi * P6s-Graduagio (Especializagio). MARKETING - UNICAMP - UNIV ESTADUAL DE CAMPINAS - Concluido, 08/2010
iomas

- Portugués/Portuguese - Fluente
- Inglés/English - Fluente

_ Alemao/Deutsch - Fluente Cite abaixo conhecimentos que vocé domina e que se sente confortavel para ministrar repasses ou treinamento.

Nivel escolaridade

- P6s Graduagio
Certificagbes, Ges e demais i 1 dicic
Avaliagbes Comentirios Comité
2022 2021 2020 Ano 2021 Prazo  Em Impacto da soac Diana da Careai Dlanos
Aval Metas 98,00 até 6 perda
Aval Competéncias 2.70 2.44 meses ATENCAO
AvalPerformance 2 2 |2 Ndo imprima ou salve a ficha e
Pot " c B B Ano 2020 Prazo Impacto da
enee perda entregue para o Colaborador.
9box 38 3B 3A .~ .
Na sua visdo de gestor hd
Ano 2019 Prazo  Em Impacto da . . - .
12 perda informagdes que ndo sdo de
e conhecimento do Colaborador.
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AVALIACAO

Etapas do Ciclo de Avaliagdo da Equipe

Equipe Alinh liaga liaga Matriz Matriz Feedback Acdes Relatério
de Expec Entregas Comité Avaliagio Desenvolv Ciclo Atual
Desemp
Na coluna AVALIACAO e AVALIACAO DE
Alta Gesta . .
@ festEe ENTREGAS, clique no icone para acessar o
FERNANDO MATOSO - APOIO © B © formuldrio de avaliagdo. Leia com atengdo B
arge e atribua um conceito em cada quesito.
GESTOR TESTE - APOIO = (A = J - - = .|
Média Gestdo
COLABORADOR TESTE 13 - APOIO “ [ 2 9 - e ]
TABATA FERREIRA - APOIO = [ 2 9 - = ]
Compromisso com o Cliente
Competéncia Comportamento Avaliagso
COMPROMISSO COM O CLIENTE  Entende a necessidade do cliente Selecione a nota ‘
Capacidade de se colocar no lugar
dos clientes intemos e extemos,  Executs o trabalho orfentado &s necessidades que melhor reflete v

construindo solugdes para
estabelecer relagdes duradouras

Evidéncia sobre esta competéncia

Viabiliza solugdes que sustentam um relacionamento a longo prazo

sua opinido.

r , Selecione

Competéncia

0/1000

Busca de Aprendizado

Comportamento

£ interessado em aprender coisas novas

BUSCA DE APRENDIZADO
Capacidade de sprender ¢
compartithar, num mundo em
constante transformagso

Tem facilidade na compreens3o de NOvoS conceitos

Compartilha o que aprende

Selecione -

Avaliagio

Ao terminar néo esquega de

clicar em ENVIAR. A avaliagdo
s6 tem validade se for

. -
O botdo SALVAR COMO
RASCUNHO deve ser
clicado caso vocé queira
interromper o
preenchimento para
retornar mais tarde.

finalizada.

ATENCAO!

Enquanto ndo estiver finalizada, a avaliagdo
continuard constando como pendente e as notas ndo
serdo exibidas nos relatérios e demais telas do sistema.
E isto se aplica a todas as avaliagdes.
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AVALIACAO

Etapas do Ciclo de Avaliagdo da Equipe

Funcionario

. Equipe Alinhamento Avaliagdo Avaliagdo Matriz Matriz Feedback Acdes Relatério
M de Expec Entregas Comité Avaliagdo Desenvolv Ciclo Atual
. Desemp
Autoavaliacdo
Alta Gestdo
Plano de Desenvolvimento
FERNANDO MATOSO - APOIO & A [ - [N 2 B
Feedback da Avaliacdo Carg
L. o GESTOR TESTE - APOIO = (A [ o [a B
Relatério da Avaliacdo Car '
Na coluna MATRIZ vocé observa o posicionamento na matriz 9box, de acordo com o

. que vocé preencheu nas avaliagdes. Se esta pessoa for elegivel a avaliagdo em Comité
Eq uipe de Carreira, na coluna MATRIZ COMITE vocé visualizard o posicionamento final
A co decidido na reunido. A forma de cdlculo e os pesos de cada avaliagéo foram definidos
no momento da implantagdo.
Diario de Bordo
Mapa de Sucessio IMPORTANTE! A Avaliagéo do Comité é soberana. E com base nela que vocé deverd
efetuar o feedback ao Colaborador.

Equipe Alinhamento  Avaliagdo Avaliagdo Matriz Matriz Feedback AgBes Relatorio
de Expec Entregas Comité Avaliagao Desenvolv  Ciclo Atual
Desemp
Alta Gestao
. . , ., 5
FEANANDO MATOS0-APOIO “  Clique no icone da coluna FEEDBACK » b &
: para inserir para o avaliado.
GESTOR TESTE - APOIO @ LY I~ 4]
Certifique-se quais as informagoes

que podem ser repassadas para o

liderado.
DETALHES
Admissdo 9 Anos e 7 Meses (12/06/2013)
Posicdo MATRIZ/GER MARKETING
Gestor LILIAN RODRIGUES
JOSIEL TERRA Email

ALERTA!
senonmenscof O Jiderado terd acesso
ao que for escrito aqui.

Ao terminar ndo esqueca de clicar em ENVIAR. O liderado
s6 visualizarda e poderd inserir os seus comentdrios

depois do envio. E enquanto ndo for enviado, continuard I
constando como pendente no farol de etapas. |

O botdo SALVAR COMO RASCUNHO deve
ser clicado caso vocé queira interromper o
preenchimento para retornar mais tarde.
Ou ainda deixar pronto o texto e s6 enviar
depois de dar o feedback presencialmente.
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Etapas do Ciclo de Avaliagdo da Equipe

Equipe Alinh; liaga liaga Matriz Matriz Feedback Acdes Relatério
de Expec Entregas Comité Avaliagdo Desenvolv Ciclo Atual
Desemp
altalcestse Aqui vocé tem acesso ao resumo da
EERNANDO MATOSO - APOIO @ s “ avall'ag:tzo efetuada e as notas da s
Carg avaliagdo.
GESTORTESTE . APOIO ® b = As médias individual, média B
Carg empresa e do grupo de cargo serdo
visualizadas em um grdfico.
Média Gpass Este relatdrio € idéntico ao que serd
IMPORTANTE! w Visualizado pelo Colaborador. Vocé 8
S6 estdo inseridas no cdlculo, as pode compartilhar.
avaliagées finalizadas. “ - = 5
— ATENCAO!
As informagées deste relatorio séo
atualizadas durante a madrugada apés a
finalizagdo das avaliagées.
Equipe Alinhamento  Avaliagdo Avaliagdo Matriz Matriz Feedback Agdes Relatério
de Expec Entregas Comité Avaliagao Desenvolv ~ Ciclo Atual
Desemp
ey — Para inserir ou aprovar as agdes do [
Plano de Desenvolvimento 4
FERNANDO IATOS0 - AP0I0 & | Individual do liderado, clique aqui. ke &
GESTOR TESTE - APOIO 4 [ A = - o =4 -]

o u

@ concluido @ txpirado ( @ cancelado
1 0
" . . [}
2 Quando acessar, vocé verd o que foi
. incluido pelo Colaborador. Se desejar
Tipo Pl + Como desenvolver Quanda inserir novas agdes, clique em INCLUIR.
@ FORTALECER( possul / fortalecen)  MOTIVAGAO xpenibnia - Participacho “ &
© Se desejar alterar alguma agdo, clique
& o  aprimorar ou L em EDITAR. Vocé também pode
@ FORTALECEA U o ortaecen z8 EXCLUIR acbes.
 vatcor o1 | Quando estiver de acordo com todas as ‘
" informagées, clique em VALIDAR.
Wi Concluido 1 A Expear Bl Expirado ll Cancelado
Tipo FORTALECER (ja possui / fortalece COmeCe SeleClOnandO o

*0 que desenvolver RESPONSABILIDADE

- Selecione -
.

* Como desenvolver

- Selecione -

TIPO desejado.

As opgdes dos outros

campos irdo aparecer

na sequéncia. 4

* Prazo para
Condlus3o

10% Aprendizagem formal - CUrSOS (Pres. s smsasss:

10% Aprendizagem formal - Pesquisas ¢ leituras (livros, artigos, filmes, blogs...

20% Interago - Conhecer a concorréncia/outras empresas (Benchmarking)

20% Interagio - Feedback

20% Interag3o - Observag3oftrabalho com profissionais que possam servir de “modelo” de comportamento
20% Interagdo - Participar de féruns, congres:

20% Interag3o - Relacionamento com pessoas chave (Networking)

70% Experiéncia - Agdes no dia a dia |eelz
70% Experiéncia - Aplicacgo de novos aprendizados

70% Experiéncia - Expandir responsabilidades

70% Experiéncia - Participac3o em projetos

Comentario Gestor
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DIARIO DE BORDO

Acompanhamento do PDI e registro de anotagbes pontuais

Funcionario

Curriculo » - N .
Familia Agdes Anotacbes  Registros Data do

Desenvolv Ultimo

Autoavaliacdo ) o )
Aqui vocé visualiza

Plano de Desenvolvimento = Alta Gestéo _ arelagdo de seus
Feedback da Avaliacso FERNANDO MATOSO ! APOIC, liderados. | e ) 0
Relatdrio da Avaliacdo :
Clique neste icone
. GESTOR TESTE - APOIO para teracessoao - = o, 0
Equipe PDI deste liderado. |
Avaliaciio Aqui vocé acessa r
PDI de cada 4
Didrio de Bordo liderado e pode I (\ I o
Mapa de Sucessio também registrar 2 0 ( 1 0
FEEDBACKS, e
outras
anotagdes.
Tipo De:r?vl::\m Coma Desenvolver Quando e

TOM Experiéncia -

. ::i(‘:ﬁzn“”“'”' MOTVAGRG  Panticipagdo em ¥z & g,
projetas H
DESENVOLVER [precisa i
@ aprimorar ou “ & a0t
desenvolver)
FORTALECER (4 possui = 0z
fortalecer) [C3 |
B Concluido W A Expirar Wl Exprado B Canceiado
Familia Ages Anotagbes | Registros Data do
Desenvolv Ultimo

Zl  Alta Gestdo Utilize o link da coluna ANOTAGOES para fazer
registros frequentes sobre o desempenho do
FERNA  colaborador. o) 0

Essas anotagbes podem ser feitas sempre que
o gestor desejar. E acompanham o
colaborador, ainda que mude de drea e
gestdo.

GESTC

IMPORTANTE! O colaborador ndo tem acesso.




im} D Vicunha

x |+

& @] 2)  https//www.evolucaodagentevicunha.com.br/Principal aspx

VicuNy

Funcionario

Curriculo

Autoavaliacdo

Plano de Desenvolvimento

Feedback da Avaliacdo
Relatdrio da Avaliacdo

Equipe
Avaliacdo

Diario de Bordo

Mapa de Sucessdo

2 A s 1= e
< IARNN T
MAPA DE SUCESSAO

Equipe e Sucessores

Visualize sua equipe e respectivos sucessores e planos de carreira. I

OSMAN COSTA
GER DEPTO PESSOAL
Sbox Fina
Risco TO

2+

Usando o link MAPA DE SUCESSAO para
visualizar sua equipe e respectivos sucessores.

N RODI
DIR REC HUMANOS

UES

As diferentes cores das

JosieL TerRa . .
GER MARKETING _ caixas referem-se ao nivel de
criticidade de cada cargo.

9box Final
Risco TO

1+

Quantidade de posicées a que

esta pessoa foi indicada. Ao clicar,

abre-se uma janela mostrando
2= ~ quais sGo essas posicdes e o prazo

de prontiddo para que possa ser
OSMAN COSTA A LRITIGREL

. GER DEPTO PESSOAL O,

f:'ste.e é o nimero que Sbox

indica quantos e,

clicando, quais sGoos . 2= Risco TO

sucessores e prazo de

prontiddo.

OSMAN COSTA X
& DIR REC HUMANOS
Em até 6 meses
GER DEPTO PESSOAL - x 2+ LILIAN RODRIGUES

MARCIA MORAES
Em até 1 ano
2+ OSMAN COSTA
& 28-10-2020

FRANCISCO MARTINS
Em até 1 ano
2+ LILIAN RODRIGUES
& 18-10-2022

Sucessores Atuais

28-10-2020

£ ANSTA CT RECEBER
Em até 1 ano
2+ LILIAN RODRIGUES
& 18-10-2022
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